
  

 

VERBALE DELL’ ASSEMBLEA DELL’AZIENDA SPECIALE CONSORTILE OFFERTASOCIALE 
SEDUTA n. 01 del 03/02/2026 

 
Il giorno 03 febbraio 2026, convocati in seduta ordinaria in seconda convocazione alle ore 17.00, i signori 

soci si sono riuniti per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno.  

La seduta assembleare è presieduta dal Presidente Giacomo Biffi il quale nomina segretario Fabio Guerri. 

Il Presidente Biffi, prima che vengano affrontati i punti all’ordine del giorno, verifica con il segretario Guerri 

la presenza dei componenti con diritto di voto (sindaci o loro delegati) per la validità legale dell’Assemblea. 

 

 

 

All’Assemblea partecipano la Presidente del CdA Daniela Mazzuconi, il Consigliere Giancarlo Malacrida, il 

Responsabile Amministrativo Mauro Ambroselli, la Coordinatrice Sociale Teresa Salvetti, la Responsabile 

dell’Area Risorse e Qualità Daniela Gatti e la Responsabile dell’Area Non Autosufficienza Nunzia Gallizzi. 

 

Il Presidente Biffi introduce la seduta e chiede di approvare il verbale n°4 del 15/12/2025 e chiede la 

variazione nell’ordine del giorno con l’anticipo del punto 5 al punto 1: la variazione è approvata all’unanimità. 

N° Comune Rappresentante Peso Presenti Millesimi Note

1 AGRATE Missaglia Benedetta 68,12 X 68,12 

2 AICURZIO Ferrario Eriberto 16,48  - 

3 ARCORE Bono Maurizio 85,98 X 85,98 

4 BASIANO-MASATE Solcia Stefania 28,30 X 28,30 Stefano Lai Masate 

5 BELLUSCO Benvenuti Maria  32,24 X 32,24 

6 BERNAREGGIO Abouri Jamila 43,23 x 43,23 Arrigoni

7 BURAGO Polesnan Isabella 21,26 X 21,26 

8 BUSNAGO Corti Erika 26,88 x 26,88 

9 CAMPARADA Cogliati Maria Luisa 15,84 X 15,84 

10 CAPONAGO Valenza Maria 22,80 X 22,80 

11 CARNATE Maggiolini Rosella 34,48 X 34,48 

12 CAVENAGO Biffi Giacomo 33,53 X 33,53 

13 CONCOREZZO Della Bosca Laura 65,70 X 65,70 

14 CORNATE Radaveli Morena 45,56 X 45,56 

15 CORREZZANA Beretta Marco 15,98 X 15,98 

1 GREZZAGO Fantino Cristian 16,34 X 16,34 

17 LESMO Sara Dossola 35,64 X 35,64 

18 MEZZAGO Machiavelli Lorenzo 19,95  - 

19 ORNAGO Siccardi Daniel 19,74 X 19,74 

20 POZZO D'ADDA Gioiosa Marta 22,17 X 22,17 Amanda Stucchi

21 RONCELLO Mendola Maria 17,44  - 

22 RONCO BRIANTINO Ripamonti Alessandra 18,13 x 18,13 

23 SULBIATE Della Torre Carla 19,20 X 19,20 

24 TREZZANO ROSA Cataldo Diego 20,71  - 

25 TREZZO SULL'ADDA Geromini Emanuela 53,63 x 53,63 

26 USMATE VELATE Redaelli Greta 42,99  - 

27 VAPRIO D'ADDA Peracchi Veronica 36,49 X 36,49 

28 VIMERCATE Corti Riccardo 121,16 X 121,16 

presenza (millesimi) 1.000 23,00 882 

presenza ( % ) 88,24%

PRESENZE ASSEMBLEA 03/02/2026 



  

TEMI IN DISCUSSIONE: 

 
 

1 APPROVAZIONE DEL VERBALE DI ASSEMBLEA DEL 15/12/2025 

 
 

Il Presidente Biffi chiede all’assemblea di votare per l’approvazione del verbale relativo alla seduta del 
15/12/2025 che è stato inviato anticipatamente in formato elettronico, congiuntamente alla convocazione. Non 

essendo pervenute osservazioni in merito al verbale  
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE  
all’unanimità  
DELIBERA  

 
l’approvazione del verbale dell’assemblea n.4 del 15/12/2025 

 
 

  
RELAZIONE SULLA RIPARTIZIONE, SULLE PERCENTUALI E SULL’UTILIZZO DEI FONDI 

DA PARTE DEI COMUNI SOCI 
 

 
Il Presidente Biffi introduce, quindi, il Responsabile Amministrativo Ambroselli che illustra un file 
l’armonizzazione dei dati relativi aIla spesa sociale degli anni 2023 e 2024. 
Nello specifico è stato condiviso un file di test che includeva e raffrontava i dati delle aree di intervento di 5 
comuni selezionati degli ambiti.  
Il raffronto è stato eseguito per le aree standard sia in termini economici che percentuali della spesa sul totale. 
L’ipotesi di questo test, spiega Ambroselli, è creare un file con tutte le 28 spese sociali aggregate e che possa 
essere messo a disposizione dei Comuni per valutare la propria spesa sociale in relazione a quella di realtà con 
lo stesso numero di abitanti. 
 
Il Presidente Biffi specifica che si chiederanno dei periodici rimandi soprattutto sulle voci di costo più rilevanti 
date le attuali dimensioni del budget di Offertasociale.  
I Presidenti Mazzuconi e Biffi chiedono ai Comuni di segnalare eventuali osservazioni o richieste specifiche in 
modo da poter affinare i documenti rendicontativi delle attività dell’azienda. L’Assessore Corti propone di poter 
ricevere dati che consentano una visione più rappresentativa media dei costi, escludendo i Comuni più piccoli 
e più grandi. 
Mazzuconi segnala che la tabella condivisa durante l’Assemblea potrà essere arricchita con ulteriori elementi, 
tra i quali chiede se debbano essere citati i dati dei singoli Comuni nominativamente in modo che tutti vedano 
tutto oppure se i dati debbano essere anonimi. I Soci ritengono che non ci siano problemi ad indicare 
nominativamente i Comuni in modo che tutti vedano tutti i dati. 
 
 

  
PRESENTAZIONE DEL PROGETTO STUDIO PER LA REALIZZAZIONE DI UN NUOVO CSE 

NEL COMUNE DI CAVENAGO DI BRIANZA AL FINE DI CANDIDARE IL PROGETTO AI 
BANDI EMBLEMATICI MAGGIORI DI FONDAZIONE CARIPLO 

 
 
Biffi illustra il progetto, nato a seguito dei sopralluoghi nei CDD e CSE, che hanno evidenziato un aumento 
della domanda e una non adeguatezza dell’offerta attuale, in particolare per la fascia di ragazzi disabili tra i 
16–24 anni. 
L’idea progettuale prevede: 

• Creazione di un luogo di inclusione sociale all’interno dell’ex cinema di Cavenago di Brianza che, sulla 
falsa riga del CSE di Mezzago, consentirebbe una valorizzazione del tessuto sociale grazie alla 
collocazione territoriale in centro paese; 

• Attivazione di progetti educativi e occupazionali finalizzati allo sviluppo di competenze lavorative 
orientate ad una maggiore autonomia di vita; 



  

• Realizzazione di un laboratorio di panificazione, panetteria e pasticceria, in collaborazione con 
ECFOP, che possiede già un’esperienza di questo tipo all’interno della scuola di Velasca a Vimercate; 

• Presenza, nello stesso edificio, della biblioteca comunale rappresentante un presidio sociale e 
culturale. 

Il progetto è articolato in due fasi ed è attualmente in fase preliminare. 
Interventi: 
Gallizzi sottolinea l’importanza di uno spazio dedicato a questa fascia d’età, data la delicatezza del periodo 
evolutivo e la scarsità di risorse disponibili; 
l’Assessore Benvenuti chiede chiarimenti sulla capacità ricettiva: il Presidente Biffi spiega che lo spazio potrà 
accogliere circa 15 ragazzi/e, con possibilità di copertura del personale per un periodo iniziale. 
I Presidenti Mazzuconi e Biffi spiegano che le tempistiche non saranno brevi e si prevede la chiusura di tutte le 
fasi progettuali nel 2030. 
Il Sindaco Beretta chiede un affondo sui costi e sull’entità del finanziamento: il Presidente Biffi spiega che il 
progetto verrà finanziato per il 70% dei costi (30% di cofinanziamento) per un costo totale di circa 4 milioni di 
euro e che il cofinanziamento sarà legato ai costi del personale. 
La Presidente Mazzuconi comunica ai Soci che, in assenza di motivi ostativi, il CdA procederà nella prossima 
seduta del consiglio ad approvare la lettera di partnership. La delibera si rende necessaria perché, qualora il 
progetto venisse finanziato, Offertasociale dovrà realizzare il CSE e lo SFA. La Presidente Mazzuconi ribadisce 
che si darà corso al progetto per la parte di Offertasociale solo se lo stesso sarà finanziato attraverso contributi. 
 
 

  
PRESENTAZIONE NUOVO PROGETTO PER LA STESURA DEL BILANCIO SOCIALE 

 
La Presidente Mazzuconi ricorda che nella nota introduttiva del precedente Bilancio Sociale si faceva riferimento 
alla necessità di superare lo schema attualmente in uso e introdurne uno che consenta di “verificare meglio il 
raggiungimento degli obiettivi pensati per i vari servizi e per poter avviare una verifica, nei limiti del possibile, 
anche tra gli utenti”. 
Salvetti, coordinatrice sociale, introduce Davide Dal Maso, della Società Avanzi, incaricata di rivedere i 
contenuti e la forma dell’attuale “Bilancio Sociale” in un periodo che andrà dal 2025 al 2027. Dal Maso spiega, 
illustrando delle slide, che la chiave di volta è il passaggio da un bilancio sociale ad “un Bilancio di Impatto” 
che possa misurare il cambiamento reale generato sulle persone e sulla comunità, con delle focalizzazioni su 
progetti specifici e che possa favorire un passaggio culturale e organizzativo che consenta di passare “dalla 
rendicontazione degli output a quella degli outcome”. 
 
 

  
PRESENTAZIONE PROGETTO ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA E CENTRI DIURNI 

ESTIVI 

 
I Presidenti Biffi e Mazzuconi introducono l’ultimo punto all’ordine del giorno relativo all’Assistenza Educativa 
Scolastica. Una delle principali novità è costituita dell’inclusione nell’appalto dell’AES anche dei Centri Estivi 
che permetterebbe una maggior continuità lavorativa sia per i beneficiari dei servizi che per gli educatori 
stessi. 
La Responsabile dell’Area Risorse e Qualità, Gatti, presenta il materiale inviato all’Assemblea dove vengono 
illustrati i contenuti della procedura di gara aperta per l’affidamento dell’AES. 
Gatti spiega che l’appalto andrebbe a coprire il periodo dal 01/09/2026 al 31/08/2029 con possibilità di rinnovo 
di 3 anni.  
Giungono apprezzamenti per la scelta di mettere insieme AES e Centri Estivi. 
Si allega slide condivisa in assemblea. 
 
Il Presidente dell’Assemblea Generale       Il Segretario 
Giacomo Biffi Fabio Guerri 

 
 

 


