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VERBALE DELL’ ASSEMBLEA DELL’AZIENDA SPECIALE CONSORTILE OFFERTASOCIALE 
SEDUTA n. 13 del 17/12/2024 

 
Il giorno 17 dicembre 2024, convocati in seduta ordinaria in seconda convocazione alle ore 18.00, i signori 

consiglieri si sono riuniti per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno. 

La seduta assembleare è presieduta dal Presidente Giacomo Biffi il quale nomina segretario Fabio Guerri. 

N° Comune Rappresentante 

P

e

s

Presenti Millesimi Note

1 AGRATE Missaglia Benedetta X 66,65 

2 AICURZIO  - 

3 ARCORE  - 

4 BASIANO-MASATE Solcia Stefania  - 

5 BELLUSCO Benvenuti Maria  X 32,30 assessore

6 BERNAREGGIO Abouri Jamila X 47,00 assessore

7 BURAGO Polesnan Isabella  - 

8 BUSNAGO Corti Erika X 27,52 assessore

9 CAMPARADA  - 

10 CAPONAGO  - 

11 CARNATE Maggiolini Rosella X 35,12 sindaco

12 CAVENAGO Biffi Giacomo X 32,84 

13 CONCOREZZO Della Bosca Laura X 65,38 

14 CORNATE Radaveli Morena  - 

15 CORREZZANA Beretta Marco X 16,05 

1 GREZZAGO Fantino Cristian  - vicesindaco

17 LESMO Sara Dossola x 35,80 

18 MEZZAGO Machiavelli Lorenzo X 20,04 

19 ORNAGO  - 

20 POZZO D'ADDA Gioiosa Marta X 24,20 delega Trezzo sull'Adda

21 RONCELLO  - 

22 RONCO BRIANTINO Ripamonti Alessandra X 18,27 assessore

23 SULBIATE Della Torre Carla X 19,27 

24 TREZZANO ROSA Cataldo Diego X 20,37 

25 TREZZO SULL'ADDA Geromini Emanuela x 52,87 vicesindaco

26 USMATE VELATE Redaelli Greta X 44,41 assessore

27 VAPRIO D'ADDA Peracchi Veronica X 36,75 assessore

28 VIMERCATE Corti Riccardo X 121,30 assessore

presenza (millesimi) 18,00 716 

presenza ( % ) 71,61%

PRESENZE ASSEMBLEA  del 17/12/2024

 

 

Presenti: Daniela Mazzuconi, Presidente del CDA OS; Giancarlo Malacrida, consigliere CDA OS; Maria 

Carmela Mennonna, Direttore OS. 
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Il Presidente Biffi, prima che vengano affrontati i punti all’ordine del giorno, verifica con il segretario Guerri 
la presenza dei componenti con diritto di voto (sindaci o loro delegati) per la validità legale dell’assemblea. 
 
 
 
TEMI IN DISCUSSIONE: 
 
 

 

 
                                                           PRESENTAZIONE 
 

PIANO PROGRAMMA 2025 
BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 
ORGANIZZAZIONE AZIENDALE 

 

 
Il Presidente Biffi spiega che durante la seduta odierna verrà presentato il Piano Programma e, solo in 
seguito, verrà approvato. La prassi di dividere le due fasi, presentazione ed approvazione, permette 
all’assemblea di poter esprimere osservazioni e valutazioni in merito a quanto presentato. 
Il Presidente Biffi aggiunge che sia il Revisore dei Conti che il Comitato di Controllo Analogo si sono già 
espressi positivamente sulla bozza del Piano Programma. 
 
Biffi dà la parola al Presidente del CDA Daniela Mazzuconi che mette in evidenza che, come previsto da 
Statuto, l’Assemblea si dovrà esprimere su più adempimenti (art.21 dello Statuto Aziendale) ed è per 
questo che si chiederà l’approvazione del Piano Programma 2025, Bilancio di previsione annuale e 
triennale e dell’organizzazione aziendale. 
Inoltre, continua Mazzuconi, verrà richiesta anche l’approvazione formale del Piano di Zona da parte 
dell’assemblea generale. 
Altra novità introdotta da parte dell’attuale CDA è costituita dalla durata dei contratti di servizio che non 
sarà più annuale ma triennale. 
Il Presidente Mazzuconi anticipa che il Piano Programma presenterà una serie di schede che mostreranno 
le unità di offerta indicanti il numero di beneficiari/ utenti; oltre a ciò, viene precisato che, in precedenza, 
l’analisi economica riportata nell’ “Esame delle Unità d’Offerta” non corrispondeva spesso alle tavole/ 
tabelle relativamente al budget economico, invece ora la parte narrativa rimanda direttamente alla 
consultazione delle tavole e delle tabelle. 
 
Interviene il Direttore, Maria Carmela Mennonna, che si sofferma sui seguenti aspetti: 
- organigramma: l’organigramma risulta essere simile a quello adottato dai comuni ed è stato indicato 
anche il fabbisogno del personale che per il 2025 rimane tendenzialmente simile al 24 (2024: fabbisogno 
84 – dipendenti 69/ 2025: fabbisogno 85- dipendenti 69); 
- difficoltà di reclutamento di assistenti sociali: l’azienda è in difficoltà nel reperire professionisti per il 
Servizio Sociale Territoriale che vede nel suo organico sia collaboratori che dipendenti. L’orientamento 
dell’azienda è quello della stabilizzazione e fidelizzazione delle assistenti sociali in modo da rendere il 
servizio più stabile ed efficiente; 
-  contratto di servizio: lo schema rimane simile al precedente; si è deciso di variare solo la durata del 
servizio che diventa triennale; questo dovrebbe evitare all’azienda di dover indire gare ogni anno. 
 
Il Presidente Biffi auspica che, finalmente, si riesca ad aumentare il personale in Offertasociale. 
 
Prende la parola il sindaco di Trezzano Rosa Diego Cataldo in qualità di Presidente del Comitato di 
Controllo Analogo ed esprime apprezzamento per il lavoro svolto in tempi così ristretti; ringrazia inoltre il 
Presidente del Cda e l’attuale dirigenza per aver scelto di proporre i contratti di servizio con durata 
triennale che consegnano maggior tranquillità sia ad Offertasociale sia ai Comuni. 
Inoltre Cataldo rende noto che non tutti i comuni hanno inviato ad Offertasociale i dati necessari per poter 
stilare un Piano Programma che non sia una stima come quello sul quale si discute nella seduta odierna. 
 
Il Consigliere del CDA Giancarlo Malacrida spiega che un bilancio di previsione di un’azienda possiede 
delle sostanziali differenze con quello di un comune che ha carattere “autorizzatorio”; il piano programma 



3 

 

in questione rappresenta un bilancio di indirizzo per l’azienda e i singoli valori andranno meglio precisati e 
“calati” sui singoli comuni. 
 
L’assessore Jamila Abouri chiede che, una volta stilati i contratti, possa essere fatta un’analisi tra lo 
scostamento tra le quote inserite nel Piano Programma e i dati effettivi. 
 
Il Presidente Mazzuconi risponde che, molto probabilmente, gli scostamenti non saranno così evidenti e se 
i comuni vorranno un Piano Programma più preciso, l’azienda dovrà ricevere per tempo i dati da tutti i 
comuni. 
 
Il Presidente Biffi propone di indire una conferenza dei Responsabili dei servizi dei comuni per illustrare 
quanto detto in questa seduta di assemblea e rimanda i componenti dell’Assemblea al 23/12 per 
l’approvazione del Piano Programma. 
 
 

 
Il Presidente dell’Assemblea Generale   Il Segretario 
Giacomo Biffi   Fabio Guerri 

                    
 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------- 


