
 

VERBALE DELL’ ASSEMBLEA DELL’AZIENDA SPECIALE CONSORTILE OFFERTASOCIALE 
SEDUTA n. 10 del 13 dicembre 2022 

 
Il giorno 13 dicembre 2022, convocati in seduta ordinaria alle ore 17.30 e in seconda convocazione alle ore 
18.00 con avviso scritto dalla Presidente dell’Assemblea Kristiina Loukiainen, notificato a norma di Statuto 
(ex art. 26, c. 4), i signori consiglieri si sono riuniti per deliberare sulle proposte iscritte all’ordine del giorno, 
la cui documentazione è stata depositata nelle 24 ore precedenti l’adunanza.  

La seduta assembleare è presieduta dalla Presidente Kristiina Loukiainen, la quale nomina segretario il 
Direttore Roberto Zini. 

Prima di iniziare la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei 
consiglieri con diritto di voto (Sindaci o loro delegati) per la validità legale dell’assemblea. 
 

Comune Rappresentante Millesimi 

AGRATE  Collia Carmen  66,25 

AICURZIO  Ferrario Eriberto  16,74 

BASIANO-MASATE Unione  Solcia Stefania  27,54 

BELLUSCO  Benvenuti Maria  32,46 

BERNAREGGIO  Per delega  47,19 

BURAGO  Cannarile Anna  21,56 

BUSNAGO  Mantovani Claudia  27,59 

CARNATE  Maggiolini Rossella  34,28 

CAVENAGO  Biffi Giacomo  32,26 

CORREZZANA  Secchi Daniele  16,46 

MEZZAGO Lorenzo R. Macchiavelli 20,25 

ORNAGO  Scaccaborozzi Egle  18,95 

RONCELLO  Mendola Maria  16,42 

RONCO BRIANTINO  Loukiainen Kristiina  18,33 

TREZZANO ROSA  Cataldo Diego  18,70 

VIMERCATE  Cereda Francesco  120,41 

presenza (millesimi)    535 

presenza ( % )    53,54% 

 
La Presidente constata la presenza di 16 partecipanti all’Assemblea (di cui uno per delega) rappresentanti 
53,54 millesimi delle quote, dichiara la seduta validamente costituita.  
 
DELIBERAZIONI 
 

22 ESAME E PRESA D’ATTO DEI VERBALI DEL 27/09/2022 E DEL 15/11/2022  
Allegato 

1-2 

 
La Presidente Kristiina Loukiainen chiede all’assemblea di votare per la presa d’atto dei verbali relativi alle 
sedute del 27/09/2022 e del 15/11/2022, che i consiglieri hanno potuto visionare grazie all’invio anticipato 
in formato elettronico. I documenti così come redatti non sollevano obiezioni nei partecipanti di diritto 
all’assemblea e viene messo ai voti. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

all’unanimità 

DELIBERA 

- la presa visione e l’approvazione del verbale dell’assemblea n. 8 del 27 settembre 2022, e 
dell’assemblea n. 9 del 15/11/2022 che è risultata non validamente costituita per mancanza del 
numero legale di partecipanti. 

 



 

23 APPROVAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE RELATIVO AGLI ANNI 2020 E 2021  Allegato 3 

 
La Presidente Kristiina Loukiainen richiama brevemente il Bilancio Sociale dell’Azienda relativo alla 
gestione degli anni 2020 e 2021, rinviando al direttore per ulteriori approfondimenti. 
 
Il direttore da atto del ritardo con il quale il documento viene presentato all’Assemblea a causa delle note 
vicissitudini legate alla pandemia che non hanno reso possibile una puntuale rendicontazione dell’attività 
nell’anno 2021 per l’anno precedente; pertanto le due annualità 2020 e 2021 sono state accorpate in un 
unico documento. 
Il direttore sottolinea altresì che il documento redatto è molto ricco da un punto di vista informativo, ma 
forse un po’ complesso nella sua articolazione e quindi di non semplice lettura. Pertanto si comunica che 
per la rendicontazione che sarà elaborata nell’anno 2023 (gestione 2022) è prevista una formulazione più 
snella e incisiva, maggiormente idonea a mettere in evidenza il valore sociale prodotto dall’azienda nel 
periodo considerato. 
 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

all’unanimità 

DELIBERA 

l’approvazione del Bilancio Sociale di Offertasociale per il biennio 2020 e 2021, così come sottoposto 
all’assemblea ed inviata ai rappresentanti a mezzo posta elettronica. 

 

TEMI IN DISCUSSIONE 

 

 PRESENTAZIONE DEL PIANO PROGRAMMA 2023   

 
La Presidente Kristiina Loukiainen invita il direttore a presentare all’Assemblea il Piano Programma per 
l’anno 2023 predisposto dal Consiglio di Amministrazione ed attualmente all’esame del Comitato di 
Controllo Analogo Congiunto che deve ancora terminare la propria attività di verifica. 
 
Il direttore evidenzia un aumento generalizzato nei costi dovuto a tre ordini di motivi: 

 gli incrementi delle tariffe dei servizi appaltati che subiscono un adeguamento all’aumento dell’indice dei 
prezzi al consumo  

 gli incrementi nel costo del personale dipendente per effetto del rinnovo del Contratto Collettivo 
Nazionale di categoria 

 la riduzione dei residui attivi di bilancio e dei risparmi, utilizzabili per l’abbattimento dei costi a carico dei 
Comuni. 

Il direttore illustra quindi i diversi servizi evidenziando e motivando le più significative variazioni nei costi e 
relazionando in merito alla prevista evoluzione degli stessi per l’anno 2023, così come riportato nel 
documento illustrativo già inviato ai Comuni in allegato alla convocazione dell’Assemblea. 
Il Sindaco Cataldo evidenzia la necessità di approfondire le modalità di utilizzo dei Fondi a disposizione (in 
particolare Fondo Nazionale per le Politiche Sociali) a copertura dei costi dei servizi, così da ottimizzarne il 
loro impiego. 
 
Particolare attenzione viene riservata alle proposte una-tantum relative alla digitalizzazione aziendale ed 
all’acquisto dell’immobile adiacente alle sedi già di proprietà dell’Azienda per un miglioramento delle attuali 
condizioni di lavoro, che risentono pesantemente della mancanza di spazi idonei. In particolare si fa 
presente che attualmente due responsabili d’area sono privi di un proprio ufficio e condividono una sala 
riunioni (con tutte le difficoltà connesse) e che per i lavoratori a tempo parziale è stato necessario istituire 
turni di lavoro che consentano la condivisione della medesima postazione di lavoro in orari diversi. 
 
Riguardo l’investimento immobiliare intervengono diversi rappresentanti nell’evidenziare il momento di 
difficoltà economica dei comuni e la corrispondente difficoltà nel farsi carico di ulteriori spese. Viene inoltre 
rilevato come le attuali carenze di spazio possano essere compensate con diverse modalità di 
organizzazione del lavoro ed un più incisivo ricorso al lavoro a distanza.  
Di contro si sottolinea l’importanza di dotare l’Azienda (molto cresciuta negli ultimi anni) di una parte 
infrastrutturale che consenta ai dipendenti di operare in un ambiente adeguato ai compiti assegnati. 



 

Viene inoltre rilevato come l’acquisto possa configurarsi quale spesa di investimento, senza intaccare la 
parte corrente dei bilanci, che è quella che risente maggiormente della fase congiunturale negativa rispetto 
all’aumento dei costi. 
Infine viene ricordata la possibilità di effettuare il pagamento della nuova sede in rate annuali. A titolo 
esemplificativo si richiama quanto illustrato nella tabella inviata in allegato alla convocazione, che prevede 
un’ipotesi di pagamento in 10 anni con una spesa variabile tra 268 €/anno per i comuni più piccoli ad un 
massimo di 3.345 euro per quelli di maggiore dimensione.  
Il Sindaco Cataldo invita ad approfondire il tema legato ad all’eventuale necessità che i rappresentanti 
chiamati a votare la spesa di investimento siano preventivamente autorizzati da parte dei rispettivi Cosigli 
Comunali. 
 
Analogo confronto si svolge in merito alla proposta di digitalizzazione aziendale, rispetto alla quale alcuni 
dei presenti, pur condividendone le finalità, evidenziano alcune perplessità circa la struttura ed il relativo 
piano economico-finanziario. 
Il direttore precisa che – per quanto le scelte tecniche possano essere valutabili – il piano è stato redatto 
con il supporto di due figure individuate per la lunga esperienza, sia nel settore ITC, sia nell’ambito di 
Aziende Speciali Consortili del Circuito Neass, e quindi in possesso sia le necessarie competenze 
specifiche in ambito informatico, sia un’accurata conoscenza delle attività e delle peculiarità di un’Azienda 
Speciale. 
La Presidente del Consiglio di Amministrazione Perkmann invita i presenti a voler approfondire gli aspetti 
tecnici attraverso la lettura dei documenti “Agenda digitale - Proposte per lo sviluppo digitale dell’azienda 
speciale consortile Offertasociale” (commissionato alla fine dell’anno 2021 alla società Pares) e “Progetto 
di sviluppo tecnologico del Sistema informativo dell’azienda speciale Consortile Offertasociale”, che 
saranno re-inviati a mezzo posta elettronica a tutti i Comuni associati. 
  
 
TERMINE DELLA SEDUTA 
La seduta viene chiusa alle ore 19.30 
 
 

LA PRESIDENTE                     IL SEGRETARIO 
        dell’assemblea generale 
 Kristiina Loukiainen             Roberto Zini  
 
 
 
 
     
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------- 
PUBBLICAZIONE E COMUNICAZIONE DEGLI ATTI  
Questo verbale sarà pubblicato sul sito di Offertasociale almeno per quindici giorni consecutivi e 
successivamente archiviato. 

 


