
 

VERBALE DELL’ ASSEMBLEA DELL’AZIENDA SPECIALE CONSORTILE OFFERTASOCIALE 
SEDUTA n. 08 del 20/06/2023 

 
Il giorno 20 giugno 2023, convocati in seduta ordinaria alle ore 17.30 e in seconda convocazione alle ore 

18.00 con avviso scritto dalla Presidente dell’Assemblea pro-tempore Kristiina Loukiainen, notificato a 

norma di Statuto (ex art. 26, c. 4), i signori consiglieri si sono riuniti per deliberare sulle proposte iscritte 

all’ordine del giorno, la cui documentazione è stata depositata nelle 24 ore precedenti l’adunanza.  

La seduta assembleare è presieduta dalla Presidente pro-tempore Kristiina Loukiainen, la quale nomina 

segretario il Direttore Roberto Zini. 

Prima di iniziare la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, viene verificata la presenza dei 

consiglieri con diritto di voto (Sindaci o loro delegati) per la validità legale dell’assemblea. 

 

PRESENZE ASSEMBLEA del 20-06-2023 

N° Comune  Rappresentante  Presenti  Millesimi Note 

1 AGRATE  Collia Carmen  x 67,96    

2 AICURZIO  Ferrario Eriberto    -    

3 ARCORE  Del Bono Maurizio  
 

-    

4 BASIANO-MASATE  Solcia Stefania  x 26,62    

5 BELLUSCO  Benvenuti Maria  x 32,42    

6 BERNAREGGIO  Paola Brambilla  x 47,21   Delega 

7 BURAGO  Cannarile Anna  x 21,40    

8 BUSNAGO  Mantovani Claudia  
 

 -    

9 CAMPARADA  Artesani Evi     -    

10 CAPONAGO  Colzani Donatella  x 22,19    

11 CARNATE  Maggiolini Rosella  x 34,95    

12 CAVENAGO  Biffi Giacomo  x 32,42    

13 CONCOREZZO  Magni Walter  x 65,48    

14 CORNATE  Teruzzi Cristina  x 47,08    

15 CORREZZANA  Secchi Daniele     -    

1 GREZZAGO  Fantino Cristian     -    

17 LESMO  Dossola Sara  x 35,91    

18 MEZZAGO  Macchiavelli Lorenzo  x 20,09    

19 ORNAGO  Scaccaborozzi Egle  x 19,68    

20 POZZO D'ADDA  Gioiosa Marta  x 24,17    

21 RONCELLO  Mendola Maria     -    

22 RONCO BRIANTINO  Loukiainen Kristiina  x 19,05    

23 SULBIATE  Della Torre Carla  x 19,27    

24 TREZZANO ROSA  Cataldo Diego     -    

25 TREZZO SULL'ADDA  Oggioni Tiziana  x 52,49    

26 USMATE VELATE  Redaelli Greta  x 45,41    

27 VAPRIO D'ADDA  Mariani Maria Luisa     -    

28 VIMERCATE  Foà Maria Teresa  x 121,25    

 
presenza (millesimi)  

 
21,00 755   

  presenza ( % )      75,51%   

 
La Presidente constata la presenza di 21 partecipanti all’Assemblea rappresentanti 755 millesimi delle 
quote, e dichiara la seduta validamente costituita.  
 



 

 
DELIBERAZIONI 
 

11 APPROVAZIONE DEL VERBALE DELL’ASSEMBLEA DEL 18/04/2023 E 26/04/2023  

 
 
La Presidente Kristiina Loukiainen chiede all’assemblea di votare per la presa d’atto del verbale relativo 
alla seduta del 26/04/2023, che è stato inviato anticipatamente in formato elettronico, congiuntamente alla 
convocazione.  

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

all’unanimità 

DELIBERA 

la presa visione e l’approvazione del verbale dell’assemblea n. 7 del 26 aprile 2023. 

 

Riguardo al verbale della seduta numero 6 del 18/04/2023, dato atto che ai componenti dell’Assemblea è 
pervenuta, (congiuntamente al materiale trasmesso a mezzo posta elettronica), erroneamente una 
versione del verbale non corretta, si rinvia l’approvazione dello stesso ad una seduta successiva. 

 

12 ELEZIONE DEI MEMBRI DEL COMITATO DI CONTROLLO ANALOGO CONGIUNTO.  

 

La Presidente Loukiainen richiama la funzione del Comitato di Controllo Analogo Congiunto così come 
prevista dallo Statuto dell’Azienda all’art. 38 bis, rimarcando l’importanza per l’Assemblea di poter fruire di 
un’attività di pre-analisi degli aspetti di carattere tecnico-economico-amministrativo, sottoposti alle decisioni 
dell’Assemblea. 

La Presidente nel ringraziare gli attuali componenti del Comitato per l’attività svolta nello scorso triennio, 
informa che gli stessi hanno manifestato la propria disponibilità a proseguire nell’incarico ricoperto, ad 
esclusione dell’Assessora Mendola Maria del Comune di Roncello. La Presidente Loukiainen ricorda che la 
composizione del Comitato di Controllo Analogo Congiunto prevede una specifica rappresentanza per i 
comuni di piccole, medie e grandi dimensioni, e quindi richiama la necessità che l’Assessora Mendola sia 
sostituita da un esponente di un comune con un numero di abitanti inferiori a cinquemila. A tal proposito 
rileva la disponibilità dell’Assessore del Comune di Mezzago, Lorenzo Macchiavelli a far parte del Comitato 
di Controllo Analogo Congiunto. 

La Presidente Loukiainen verifica pertanto che non ci siano tra i presenti altre candidature a far parte 
dell’Organismo di Controllo. Nessuno chiedendo la parola, si prende atto dell’assenza di altri candidati.  

Considerato il fatto che il numero di candidati risulta equivalente al numero di membri del Comitato di 
Controllo Analogo Congiunto da eleggere, la Presidente propone di soprassedere alla votazione a scrutinio 
segreto dei singoli candidati suddivisi in funzione della rappresentatività per dimensione del Comune, 
proponendo in via alternativa di procedere per acclamazione. 

Nessuno opponendosi, si procede quindi all’elezione per acclamazione. 

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

all’unanimità 

DELIBERA 

di eleggere quali membri del Comitato di Controllo Analogo Congiunto per il triennio giugno 2023 – giugno 
2026: 
 
IN RAPPRESENTANZA DEI COMUNI CON POPOLAZIONE INFERIORE A 5.000 ABITANTI 

 Carla Della Torre Sindaco del Comune di Sulbiate 

 Lorenzo Macchiavelli Assessore del Comune di Mezzago 
 

IN RAPPRESENTANZA DEI COMUNI CON POPOLAZIONE COMPRESA TRA 5.000 E 15.000 ABITANTI 



 

 Jamila Abouri Assessore del Comune di Bernareggio 

 Maria Benvenuti Assessore del Comune di Bellusco 

 Diego Cataldo Sindaco del Comune di Trezzano Rosa 

 Daniel Siccardi Sindaco del Comune di Ornago 
 
IN RAPPRESENTANZA DEI COMUNI CON POPOLAZIONE SUPERIORE A 15.000 ABITANTI 

 Carmen Collia Assessore del Comune di Agrate 
 

12 
REVISIONE DELL’ART. 4 DEL BANDO DI ACCREDITAMENTO PER GLI ENTI DEL TERZO SETTORE 

PER L’ATTIVAZIONE DI TIROCINI SOCIALIZZANTI 
 

 

La Presidente Loukiainen richiama quanto già comunicato nella precedente Assemblea del 7 marzo 2023 
relativamente alla richiesta pervenuta da parte degli Enti del Terzo Settore in merito ad una revisione delle 
quote attualmente riconosciute alle stesse per l’attivazione di Tirocini di Inclusione Sociale. 

La Presidente ricorda altresì che dette tariffe (pari attualmente a 2.200 €/anno e 3.500 €/anno 
rispettivamente per una frequenza a tempo parziale e a tempo pieno) risultano invariate dall’anno 2018, e 
che pertanto la richiesta pervenuta debba ritenersi equa e adeguatamente motivata, in considerazione 
anche del generale aumento nei costi di gestione manifestatosi da allora, ed in particolare nel corso 
dell’ultimo biennio. 

Si apre un breve dibattito durante il quale viene evidenziata l’importanza del ruolo svolto dai Tirocini di 
Inclusione Sociale a favore delle fasce più deboli della popolazione, che – in mancanza degli stessi – 
probabilmente avrebbero necessità di altre tipologie di intervento sociale anche maggiormente onerose. 

Dopo breve analisi si ritiene equo prevedere un adeguamento delle tariffe previste dall’art. 4 del bando di 
accreditamento pari al 15% del valore attuale. L’Assemblea concorda però che non sia possibile accogliere 
la richiesta degli enti accreditati di riconoscere tale aumento con decorrenza dall’inizio dell’anno 2023. 

Visto quanto sopra,  

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

all’unanimità 

DELIBERA 

-  di modificare l’art. 4 del Bando di Accreditamento per gli Enti del Terzo Settore per l’attivazione di 
Tirocini Socializzanti prevedendo che agli enti medesimi sia riconosciuto un corrispettivo pari a: 

 Euro 2.500/anno per tirocini di inclusione sociale il cui progetto preveda un’articolazione oraria fino 
a 20 ore di presenza settimanale 

 Euro 4.000/anno per tirocini di inclusione sociale il cui progetto preveda un’articolazione oraria da 
21 a 40 ore di presenza settimanale; 

- di dare atto che tale modifica avrà decorrenza dal 1 luglio 2023. 

 

13 PRESENTAZIONE DEI TAVOLI TEMATICI AZIENDALI  

 

La Presidente Loukiainen ricorda che il Piano Programma 2023 prevede tra gli obiettivi per l’anno in corso 
l’attivazione di tavoli tematici con lo scopo di: 

- aumentare la coesione tra l’Azienda e l’organo di indirizzo politico, 

- verificare l’adeguatezza dei servizi erogati rispetto al mutare dei bisogni, 

- creare momenti di confronto per una migliore rilevazione dei bisogni del territorio. 

La Presidente illustra quindi una proposta di concreta attuazione degli stessi, che prevede l’istituzione di 
quattro tavoli, ovvero uno per ciascuna delle aree tematiche ritenute strategiche: 

- Tavolo Non Autosufficienza 



 

- Tavolo Minori e Famiglia 

- Tavolo Adulti in difficoltà 

- Tavolo Anziani e invecchiamento attivo. 

Ciascun tavolo affronterà poi, nel tempo diverse tematiche afferenti all’area di competenza secondo le 
priorità che il gruppo di lavoro stesso stabilirà nell’organizzare i lavori. A titolo puramente indicativo 
vengono illustrati i servizi/temi afferenti a ciascuna area. 

Da parte dell’Assemblea emerge la proposta di inserire tra i temi di maggior interesse per tutte e quattro le 
aree identificate, quello disagio mentale, che al momento risulta essere una delle maggiori criticità. 

Riguardo la costituzione dei tavoli si ritiene di prevedere la presenza di una componente fissa costituita da: 
- Rappresentanza politica (sindaci e/o assessori) – 2 rappresentanti 
- Rappresentanza tecnica (responsabili di servizio e/o assistenti sociali) – 2 rappresentanti 
- Rappresentanza aziendale (direttore e responsabili d’area di Offertasociale) – 2 rappresentanti. 
 
A tale componente fissa, si pensa di affiancare una componente che possa eventualmente variare con 
specifico riferimento ai temi trattati e costituita da enti erogatori dei servizi, rappresentanze sindacali, 
associazionismo, e più in generale organizzazioni del Terzo Settore. 

Riguardo tale componente l’Assemblea si esprime affinché non sia stabilito un limite massimo di 
partecipanti al fine di assicurare il massimo coinvolgimento delle realtà della società civile interessate al 
tema in discussione. 

Riguardo i temi da trattare in ciascuno di detti tavoli e le relative priorità, si ritiene di lasciare ampio spazio 
ai partecipanti nel proporre gli argomenti di maggiore interesse. 

Viene infine presentato l’apposito modulo predisposto per consentire la candidatura dei componenti 
ciascun tavolo, ed il cronoprogramma delle prossime azioni da mettere in campo, prevedendo: 

- a breve, una presentazione dei Tavoli nell’ambito della Conferenza dei Responsabili di Servizio;  
- entro la metà del mese di luglio la raccolta delle candidature 
- la costituzione dei tavoli entro la fine dello stesso mese,  
- l’avvio delle attività nel mese di settembre. 
 
Si apre un breve dibattito durante il quale emerge da un lato apprezzamento per l’istituzione di un 
momento di confronto tra politici, tecnici e rappresentanti della società civile (ritenuto essenziale per il buon 
monitoraggio e funzionamento dei servizi), ma dall’altro lato le possibili difficoltà nel reperire soggetti 
disponibili alla partecipazione attiva, stante il carico di lavoro gravante su ciascuno dei soggetti coinvolti. 

Visto quanto sopra,  

L’ASSEMBLEA CONSORTILE 

all’unanimità 

DELIBERA 

- di istituire i Tavoli Tematici Aziendali di Offertasociale; 

- di prevede l’istituzione di quattro Tavoli Tematici relativi alle seguenti aree: 

 Non Autosufficienza, 

 Minori e Famiglia, 

 Adulti in difficoltà, 

 Anziani e invecchiamento attivo; 
 
- di prevedere che ciascun tavolo veda una componente fissa costituita da 6 membri di cui: 

 2 in rappresentanza della componente politica (Sindaci e/o Assessori) 

 2 in rappresentanza della componente tecnica (Responsabili di Servizio e/o Assistenti Sociali) 

 2 in rappresentanza di Offertasociale 
 
- di prevedere che ciascun tavolo veda una componente variabile costituita da un numero non predefinito 

di soggetti, che – stante l’opportunità di una continuità di presenza – possa eventualmente modificarsi 
in relazione agli specifici temi di volta in volta trattati. 

 



 

TEMI IN DISCUSSIONE 

 

 COMUNICAZIONE DELLE DIMISSIONI DELLA CONSIGLIERA PAOLA BIELLA   

 
La Presidente Loukiainen comunica di aver ricevuto le dimissioni da membro del Consiglio di 
Amministrazione di Paola Biella, e ricorda che – a sensi di Statuto – l’Assemblea dovrà provvedere alla 
surroga del componente dimissionario entro 60 giorni. 
La Presidente Loukiainen ritiene l’argomento meritevole di ulteriore approfondimento e pertanto propone ai 
componenti dell’Assemblea di rinviare l’argomento ad uno specifico incontro da tenersi in modalità 
telematica nei prossimi giorni. 
 
 

 
PRESENTAZIONE DEI PROGETTI DI MASSIMA DI RISTRUTTURAZIONE DELL’EDIFICIO SITO IN 

VIMERCATE VIA MARIA AUSILIATRICE  
 

 
La Presidente Loukiainen ricorda come nella precedente seduta del 18/04/2023 l’Assemblea aveva 
richiesto di poter prendere visione dei progetti di massima relativi alle opere di ristrutturazione finanziate 
con i fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza assegnati a Offertasociale, e finalizzati alla 
realizzazione di “housing temporaneo e stazione di posta”. 
A tal fine cede la parola all’ing. Paolo Brambilla, “Dirigente Unità di Progetto PNRR e Investimenti” del 
Comune di Vimercate, il quale provvede all’illustrazione delle planimetrie dalle quali emerge la suddivisione 
(ad oggi immaginata) degli spazi dell’edificio sito in Via Maria Ausiliatrice in Vimercate, al fine di realizzarvi 
un polo destinato all’accoglienza temporanea di adulti in difficoltà e una stazione di posta per le persone 
sprovviste di stabile dimora, così come previsto dall’azione dalle linee di investimento 1.3.1 e 1.3.2 del 
Piano di Ripresa e Resilienza. 
 
Terminata la presentazione, l’ing. Brambilla illustra brevemente anche il progetto preliminare e di massima 
del secondo edificio soggetto a riqualificazione attraverso i fondi del PNRR, ovvero quello sito in 
Vimercate, via XXV aprile e destinato a divenire un immobile per favorire la vita autonoma ed indipendente 
delle persone con disabilità. 
 
 L’Assessore Magni chiede un chiarimento in merito alla durata del vincolo di destinazione d’uso 
dell’immobile che – viene ricordato – è di 20 anni. 
 
L’Assessore Benvenuti chiede invece un approfondimento relativamente all’aumento dei costi intervenuto 
tra la fase di progettazione e quella di esecuzione; a tal proposito l’ing. Brambilla evidenza come – pur 
riconoscendo che si tratti di un problema – sarà necessario far bastare le risorse a disposizione. 
 
Terminata la presentazione, l’ing. Paolo Brambilla viene congedato con il ringraziamento dell’Assemblea. 
 

 PROPOSTA DI INNOVAZIONE NELL’EROGAZIONE DEL SERVIZIO SOCIALE TERRITORIALE.   

 
La Presidente Loukiainen invita il direttore ad illustrare la proposta di innovazione del Servizio Sociale 
Territoriale, tesa alla ricerca di una soluzione alla grave e persistente carenza di personale qualificato 
necessario a garantire le crescenti richieste da parte dei Comuni di Assistenti Sociali. 
 
Il direttore evidenzia come la difficoltà nel reperire operatori sia ormai comune per tutte le figure legate ai 
lavori di cura, e come già in altri ambiti si sia ritenuto di ovviare in parte a tale carenza, affiancando al 
professionista laureato figure di supporto a minor qualificazione pur con specifica preparazione. 
 
A partire da tali esperienze, Offertasociale ha ritenuto di proporre all’Assemblea Generale la 
sperimentazione di un modello organizzativo che veda accanto alle Assistenti Sociali la presenza di una 
figura tecnica, in possesso di specifico diploma di scuola secondaria di secondo grado (Tecnico dei Servizi 
Sociali) con il compito di supporto alle professioniste per le attività caratterizzate da maggiore esecutività 
ed operatività. L’obiettivo di tale diverso assetto organizzativo sarebbe quello di ridurre il fabbisogno di 
Assistenti Sociali, potendo delegare a tali figure parte del carico di lavoro che ad oggi grava sulle stesse. 



 

 
Da parte dei membri dell’Assemblea emergono alcune perplessità circa la possibilità di rivedere gli assetti 
organizzativi e le modalità di lavoro all’interno dei servizi, tenuto conto in particolare dei seguenti elementi: 
- la maggior parte delle figure che ad oggi afferiscono al Servizio Sociale Territoriale di Offertasociale ha 

scarsa esperienza e deve ancora consolidare la propria professionalità: è pertanto difficile che possa 
supervisionare e coordinare l’attività di una figura di supporto; 

- in molti servizi comunali le Assistenti Sociali sono già affiancate per le attività non strettamente legate 
alla professione da altro personale con competenza per lo più di carattere amministrativo: pertanto non 
si sente la necessità di altro e diverso personale di supporto; 

- laddove si rilevasse l’opportunità di sgravare le Assistenti Sociali di parte dei compiti più strettamente 
operativi, si ritiene di poterlo fare con altre figure reperibili da parte dei singoli Comuni a costi più 
contenuti. 

 
Per le ragioni di cui sopra, l’Assemblea non ritiene utile attivare una sperimentazione del servizio con 
l’introduzione della figura del Tecnico dei Servizi Sociali. 
 

 
PROPOSTA DI AVVIO DI PROGETTO SPERIMENTALE NELL’AMBITO DEL SERVIZIO EDUCATIVO 

FAMIGLIARE  
 

 
Considerata l’ora tarda, e con l’obiettivo di poter presentare l’argomento con ulteriori elementi di riflessione 
ad oggi non ancora disponibili, la Presidente Loukiainen propone di rinviare l’argomento alla successiva 
seduta dell’Assemblea. 
 
TERMINE DELLA SEDUTA 
 
La seduta viene chiusa alle ore 20.00.  
 
 

LA PRESIDENTE                     IL SEGRETARIO 
        dell’Assemblea generale 
 Kristiina Loukiainen             Roberto Zini  
 
 
     
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------- 
PUBBLICAZIONE E COMUNICAZIONE DEGLI ATTI  
Questo verbale sarà pubblicato sul sito di Offertasociale almeno per quindici giorni consecutivi e 
successivamente archiviato. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


